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Presentacion

La Municipalidad de Santa Rosa del Aguaray viene trabajando en reforzar su capacidad
Institucional para brindar servicios e infraestructuras capaces de satisfacer las demandas de los
diferentes sectores de la sociedad

Conscientes de las grandes expectativas de la ciudadania y de las limitaciones financieras de la
Institucién, todo el equipo gerencial y técnico municipal, siguiendo los principales lineamientos
de acciones definidos por la intendencia, ha llevado adelante un proceso de construccion en el
que se han recogido las experiencias previas y el aprendizaje adquirido en el tiempo, lo que ha
permitido disefiar la hoja de ruta que se detalla en este documento el Plan Estratégico
Institucional que es plasmado y queda expuesto plblicamente, en el que se muestran los
objetivos y las prioridades que marcaran la accién de la Municipalidad en el horizonte temporal
2023-2026.

Las estrategias permiten que el Plan pueda evolucionar y adaptarse a las necesidades
contextuales, porque orientan el camino en el que la Institucion planea transitar en procura de
cumplir sus objetivos, al mismo tiempo que le permite explorar posibilidades y aprender nuevas
y mejores maneras de incidir en el bienestar de la poblacion.

Construccién del Plan Estratégico Institucional

La articulacién del Plan Estratégico Municipal se llevé a cabo mediante un proceso interactivo y
de involucramiento de todas las dreas de la Institucion: direcciones, jefaturas y técnicos, cuyos
representantes tuvieron una participacin activa en el proceso de elaboracién de este Plan que
contiene lo siguiente:

Establece el Eslogan, Misidn, Visién, y Valores Institucionales
Define los Ejes Estratégicos Institucionales

Adopta los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Establece Objetivos Institucionales

Construye la Matriz FODA

Define procesos/actividades a realizar

Establece Metas e Indicadores

Seguimiento y Evaluacién de los Logros obtenidos

Eslogan

Santw Rosov del Aguaray, merece
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"Somos una instituciéon responsable del desarrollo integral dgl distrito, que se
caracteriza por una gestién eficiente y transparente en el desempeiio de sus funciones,

con participacién activa de sus habitantes dando especial atencién a los grupos en
situacion de vulnerabilidad.”

Vision
“Un municipio enfocado en la sostenibilidad, al cuidado de la naturaleza, con crecimiento
organizado, lider en el desarrollo econémico y cultural de la regién, transpa_rente,
caracterizado por la organizacién social, inclusiva y econémica, enfatizando el turismo y

la cultura con la participacién activa de la sociedad en el Gobierno Municipal apostando
a la calidad de sus habitantes.”

Valores Institucionales

= Honestidad.
Proceder correctamente, respetando y protegiendo los bienes publicos.
» Acuerdo Etico. Utilizamos adecuadamente los recursos, bienes y servicios publicos
que administramos, destindndolos exclusivamente para el desempefio de nuestras
funciones y dando prioridad al interés general.-

« Integridad

Ser servidores publicos confiables por conducta y comportamiento.

» Acuerdo Etico: Actuamos con honestidad, integridad, sinceridad, rectitud,
procurando satisfacer el Interés general; rechazamos todo provecho o ventaja
personal o de influencias corruptivas y acatamos las normas legales e internas del
Municipio.

« Transparencia
Hacer publicas nuestras actuaciones y sus resultados.

» Acuerdo Etico: Suministramos informacion a los drganos de control y al interés general,
sobre la gestion y la utilizacion de recursos del municipio de manera veraz, amplia,
suficiente y confiable. Basado en la Ley N°5282/14 de Libre Acceso a la Informacion y
Transparencia Gubernamental.

- Eficiencia
Virtud o fagultad para lograr un resultado u objetivo trazado.
» Acuerdo Etico Tenemos Aptitud y Actitud para lograr resultados previstos con la
maxima calidad posible y con la mayor economia de recursos. -

= Servicio

satisfacer las necesldades de la cludadania y/o grupos de Interés. -

» Acuerdo Etico Atendemos con calidad, diligencia. Igualdad y calidez las
necesidades de todos los usuarios del Municipio sin discriminacion alguna. -

*  Responsabilidad
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Aplicada a través del reconocimiento de las obligaciones y las consecuencias de las

acciones u omisiones derivadas de nuestro actuar. -

» Acuerdo Etico Respondemos nuestras obligaciones haciéndonos cargo de las
consecuencias de nuestras acciones u omisiones. -

= Respeto
Aceptar y Reconocer las diferencias de os otros y no transgredir y quebrantar sus
derechos.
» AcuerdoEtico Cuidamos la convivencia arménica en las relaciones entre
superiores, personal municipal y los distintos grupos de interés, considerando
prioritario el reconocimiento de su dignidad.

« Compromiso
asumir como propios los objetivos del municipio del cual somos parte.
» Acuerdo Etico. Asumir como propios los objetivos y propdsitos de nuestro
municipio a través de la optimizacion de los procesos y actividades que ejecutamos,
enfocados en el interés del contribuyente.

» Igualdad y no discriminacién
Servir a la ciudadania, usuarios y grupos de interés de manera igualitaria y sin
discriminacion.
» Acuerdo Etico Garantizamos el cumplimiento de nuestras funciones
respetando la dignidad humana e igualdad de derechos: cualquiera sea el
género, cultura, condicién social, religion, opinidn politica, etc.

Ejes Estratégicos

La Municipalidad de Santa Rosa del Aguaray, toma como pardmetro de Planificacién Estratégica, los Ejes
Estratégicos, que se citan a continuacién:

1- Eje Operacional. "CONTAR CON UNA CIUDAD LIMPIA, ORDENADA, TRANSITABLE Y SEGURA, QUE
MEJORE EL HABITAD Y GENERE UN MAYOR GRADO DE SATISFACCION EN SUS POBLADORES”

2- Eje Social. "FORTALECER EL SISTEMA DE PROTECCIONES SOCIALES MUNICIPALES Y PROMOVER LA
PARTICIPACION CIUDADANA PARA QUE INCIDA EN LAS POLITICAS PUBLICAS LOCALES".

3- Eje Ambiental. "CONSTRUIR UNA CIUDAD RESILIENTE A LOS IMPACTOS ADVERSOS DEL CAMBIO
CLIMATICO, MEDIANTE LA IDENTIFICACION Y REDUCCION DE FACTORES ADVERSOS. INCREMENTAR LA
CAPACIDAD DE ADAPTACION Y LA GESTION DE LOS RIESGOS DE

DESASTRE”

4- Eje Territorial. "FORTALECER LA ADMINISTRACION INTEGRAL DEL TERRITORIO PROPICIANDO UN

USO EFICIENTE Y CONVENIENTE, FAVORECIENDO CENTRALIDADES URBANAS Y DESARROLLO
ECONOMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL SOSTENIBLES”
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5- Eje Econémico. “PROMOVER EL DESARROLLO ECONOMICO ORIENTANDO LA PRODUCCION HACIA
LA SATISFACCION DE LAS DEMANDAS INTERNAS Y EXTERNAS MEDIANTE LA DIVERSIFICACION Y EL
FOMENTO DE ACCIONES GESTADAS EN EL INTERIOR DE LA CIUDAD QUE APUNTEN A LA
SOSTENIBILIDAD DE LOS RECURSOS, EL APROVECHAMIENTO Y LA EXPLOTACION DE LA TECNOLOGIA Y
LA REDUCCION DE LA ECONOMIA INFORMAL”

6- Eje Institucional. "CONTAR CON UNA INSTITUCION FUERTE COMPROMETIDA, CON PROCESOS
ORIENTADOS A LA ATENCION Y A LA SATISFACCION DEL CIUDADANO, POTENCIADOS CON EL USO DE
LA TECNOLOGIA PARA LOGRAR UNA GESTION MAS EFICIENTE TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVA QUE
GARANTICE LA LEGITIMIDAD Y LA EFICACIA DEL GOBIERNO”

Objetivos de Desarrollo Sostenible adoptados

La Municipalidad de Santa Rosa del Aguaray, toma como pardmetro de Planificacién Estratégica los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles mas adelante detallados:

a) Obijetivo 1: FIN DE LA POBREZA: Mediante la asistencia econémica a sectores vulnerables, se
tendra por objetivo la reduccién de la pobreza de las familias integrantes de dichos grupos.

b) Obijetivo 3: SALUD Y BIENESTAR: Asistir a las ciudadanas en la salud mediante el soporte de
recursos y la coordinacién de actividades, a través de las funciones de gerenciamiento al frente del
Consejo Distrital de salud.

c) Objetivo 8: TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO: Asistir técnicamente y
acompaiiar en actividades de desarrollo a los miembros de los Comités de Productores del distrito,
tendientes a la sostenibilidad econdmica de las familias de dicha organizacién.

d) Objetivo 9: INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA: Ejecutar obras de
infraestructuras publicas y de servicios dentro del distrito, de oficio o conforme a peticiones de
ciudadanos u organizaciones.

e) Objetivo 11: CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES: Planificar el ordenamiento
territorial del distrito, asi como regular el servicio del transporte publico y de transito.

f) Obijetivo 13: ACCION POR EL CLIMA: Velar por el cuidado del medio ambiente, mediante
acciones concretas y por medio de la concienciacion a los ciudadanos.

g) Obijetivo 17: ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS: Establecer alianzas estratégicas
con organizaciones publicas y privadas, a los efectos de unir esfuerzos con miras a lograr los
objetivos estratégicos de la Municipalidad.

Objetivos Institucionales Establecidos:

La Municipalidad de Santa Rosa del Aguaray, toma como parametro de Planificacion Estratégica, los
Objetivos Institucionales, que se citan a continuacion:
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a) Asistir a la comunidad con miras al desarrollo social.
b) Asistir a la comunidad en materia de educacidn, cultura y deporte.

€) Asistir a la comunidad en materia de salud.

d) Prestar asistendia a la comunidad con miras al desarrollo
e) Ejecutar obras de infraestructuras publicas y de servicios

f) Planificar el Crecimiento urbano y tesritorial

g) Regular el Servicio de Transporte piblico y de Transito

h) Velar por el cuidado del medio ambiente

i)Asistir a la comunidad con miras al desarrollo humano

Analisis FODA
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FORTALEZAS

1 Funcionarios comprometidos con el
posicionamiento e imagen de la Municipalidad

~ ASPECTOS NEGATIVOS

DEBILIDADES

1 Recursos Insuficientes para ayudar a
erradicar la situacion de pobreza extrema de la
poblacién

2 Comisiones Vecinales reconocidas y funcionando
con el apoyo del gobierno municipal

2 Acceso limitado a medios y recursos
tecnoldgicos para el mejor desempeiio laboral

3 Gestidn de proyectos productivos locales, para
mejorar la situacién de productores

3 Insuficiente pozos artesianos para provision
de agua potable de la ciudadania

4 Desarrollar politicas de apoyo institucional en
todos los ambitos correspondientes para alcanzar
los objetivos de desarrollo

4 Iluminacién escaza en las Areas rurales

5 El Municipio da un soporte significativo a la

educacidn, al deporte y la cultura mediante el uso

de recursos y medios de la Institucién para el

logro de los objetivos comunes
OPORTUNIDADES

1 Presupuesto Anual y Plurianual con fuente

propia

5 Dificultad para el cobro de impuesto de los
contribuyentes

AMENAZAS

1 Riesgos de no satisfacer las demandas de la
ciudadania '

‘| 2 Alianzas estratégicas con instituciones publicas y

privadas

2 Burocracia Nacional y Departamental para
realizar gestiones municipales

3 Cooperacion con gobiernos internacionales y
ONG

3 Disminucion de Recursos recibidos del
Gobierno Nacional

4 Fortalecimiento de las oportunidades turisticas
del distrito

4 Inclemencias Climaticas que impiden rapida
salida de bienes y servicios del distrito

5 Proximidad con centros urbanos de mayor

| envergadura

5 Aumento de la Inseguridad y la Violencia
Familiar
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Plan de Accion para el cumplimiento de los Objetivos Institucionales, periodo

2023 - 2026
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Publico y de 300 500 750 1000 Recu
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distrito urbanos urbanos

Inscripcion a 100 150

7.1.1 Asistir 180 200 Recursos
7.1 Asistira | 2 105 Adultos mm Inscrlzdon "‘sc"z""" Inscripcione | Inscripcione Humanos
. Mayoresy | 2 Pension an .00 esde | ¢ de adultos | s de adultos (Personal
B 7. Alianzas la menores de el Ministerio adultos adultos mayores mayores Municipal)

Institucional para lograr comunidad edad de Hacienda mayores mayores
los objetivos | para lograr oSt Asistencla Recursos
os objetivos alianzascon | a 50 50 S0 50 Humanos
otros v gela | Asistencia | Asistencia | Asistencia | Asistencia (Personal
organismos CODENI amenores | amenores | amenores amenores Municipal)

7. Sequmiento y Evaluacién del Logro de los Objetivos:

El sistema de seguimiento, control y evaluacién institucional, tendré en cuenta como criterios de valoracién
el cumplimiento de las estrategias y las tcticas de la institucién, realizarén en forma anual, con informes
remitidos a la Intendencia Municipal para la toma de decisiones y elaboracién de planes de mejoras que
ayuden a cumplir con los objetivos propuestos.

El Sistema comprende las variables que implican el desarrollo de la gestion institucional acompaiiadas de
metas mensurables que le permitan al evaluador, a través de indicadores concertados y conocidos por los
evaluados, la tarea del control v la evaluacion

El monitoreo y evaluacién dek plan debe seguir una metodoogia que orgamice cada uno de los propdsitos
de la gestién, facilite la vision previsiva de los aspectos que cumplen o no con los objetivos institucionales,
promueva el autocontrol y la retroalimentacién.

La medicion, se realizara de la siguiente manera:

MEDICION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA:

0oDs1

Eje XX

Para la Obtencidn de los datos del logro de las metas, serd mediante
a) Informes Obtenidos de los responsables de los procesos
b) Observaciones
¢) Entrevistas
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Responsable de la Medicién
e Comité de Control Interno
e Corrdinacion MECIP
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